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1. Juhtimine ja koostoo
Millised on meie organistatsiooni vaartused?
Mida me soovime teostada/saavutada? Mis on meie siht? /

Mida tuleb selleks teha, ellu viia”? Mida teha, et jouda sihini?

Kes viib ulesanded ellu?
Kas me teame, kuidas liidus asjad toimivad?

Mis vajab liidu toos parandamist ja taiendamist?
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Kuidas saab panustada liidu tegemistesse?
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Aripéev, oktoober 2013

» Lundi ulikoolis tehtud uuring vaidab, et juhtide roll on ulehinnatud ning nende
uuesti ja uuesti ule valamine uute juhtimistarkustega el pruugi kuigivord
tulemuslik tegevus olla

» Juhtimise moju meeskonna tulemuslikkusele on 10-30%
» Jata inimestele vastutus oma too eest

» Ole partner

» Usu inimestesse, iga inimene on voimeline enamaks, kui valja paistab, kui
seda usud, siis toenaoliselt hakkab inimene varsti asju uueltasemel tegema
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» Me usume teatud pohimotetesse, milleni oleme joudnud tanu oma
kogemustele, see ongi meie usk millessegi (Tonu Lehtsaar)
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» Uuringud naitavad, et vaartustest huvitab inimestest ainult see vaartus, mis
puudutab teada ennast. Ehk selline vaartus, mis on ise labi elatud ja milless
seetottu usutakse (Tonu Lehtsaar) /

» Uskumused kujundavad kaitumist, uskumuste tekitamise eelduseks on
Inimese geneetiline eelsoodumus, lapsepdlvekogemused, kasvatus
teadmised ja toekogemus (Tonu Lehtsaar)

» Juht pole see, kes kasib ja keelab, vaid kellesse usutakse ja k
organisatsioonis hea ohkkonna. Et meeskond toimiks, peabjuht leidma
uhised eesmargid ja koguma enda umber endast targemad inimesed
(Peep Aaviksoo)
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» Suures osas uuringutes vaidetakse, et kooli tohususe
suurendamises ja koolikorralduse taiustamises voib mangida
olulist rolli jagatud juhtimine.

» Hiljutised uuringud naivad viitavat sellele, et juhtimisel on koghte
Ja opilastele suurem moju, kui see on laialdasemalt jagatu

» Jagatud juhtimine kujundab juhtidest ja Opetajatest uhi
opikogukonna, millena toimimine kergendab juhtkonna koormat.

Allikas: ,Koolijuhtimise taiustamine”
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» Juhtimise eesmark on oppimise opetamispraktika taiustamine soltumata
rollidest.

» KOIk taiendavad ennast pidevalt. Keskkond soosib ja vaartustab seda.
» Juhid (igal tasandil) kehastavad kaitumist, mida teistelt oodatakse. /

» Juhtimisrollid ja juhtimistegevused el tulene formaalsetest ettekirjut
vaid tegelikest vajadustest.

» Kogu asutus on terviklik oppiv kogukond.
» VVoimu kasutamine eeldab vastutust ja voimekust.

Allikas: ,Koolijuhtimise taiustamine*
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2016. aasta alguses viis Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskus labi
uurimuse Eesti opetajate ja opilaste hinnangutest koolielu erinevatele
aspektidele.

Uurimus viidi labi internetikusitlusena, selles osales 1281 Opilast ja 802
Oopetajat, kokku 32 koolist. Uuriti dpetaja enesetunnet (,mis paneb silma
sarama”). Uurimuse jargi mojutab opetaja rahulolu koige rohkem:

- tunne, et minust midagi soltub (tajutud mojukus, ei ole mutter m

- 0salemine uutele ideedele avatud (innovaatilises) koolitiimis, kus‘domineerib

opilasi kaasav opetamismudel.

» NB! Tunduvalt madalamal kohal olid opetajate vastustes palk, vanus ja
toostaaz. (Priit Kruus, TLU Haridusinnovatsiooni keskus, 3.01.2018)
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LisalugemiSt (Priit Kruus, Sayy | o

JUHTIMISE UUS PARADIGMA:

http://www.cs.tlu.ee/instituut/oppe materjalid/maqister/2005/Harri Roots/Oppiv organisatsioon ja juhtimis
e uus paradigma 1.pdf

OPPEASUTUSE SISEHINDAMINE:
https://www.hm.ee/sites/default/files/oppeasutuste sisehindamine ii.pdf

KOOLIJUHTIMISE TAIUSTAMINE:
https://www.hm.ee/sites/default/files/koolijuhtimise_taiustamine.pdf

(Jagatud juhtimise p6himatted Ik 109)

OPPIMISKESKSE KOOLI LOOMISE KOGEMUSED:
http://oeiax4.nw.eenet.ee/vana/esso3/4/olavi_otepalu.htm

EESTI HARIDUSDISKURSUSE ANALUUS:
http://www.etera.ee/zoom/18/view?page=3&p=separate&view=0,0,2067,2834



http://www.cs.tlu.ee/instituut/oppe_materjalid/magister/2005/Harri_Roots/Oppiv_organisatsioon_ja_juhtimise_uus_paradigma_1.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/oppeasutuste_sisehindamine_ii.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/koolijuhtimise_taiustamine.pdf
http://oeiax4.nw.eenet.ee/vana/esso3/4/olavi_otepalu.htm
http://www.etera.ee/zoom/18/view?page=3&p=separate&view=0,0,2067,2834
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» Millised on meie organistatsiooni (liidu) vaartused?
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» Mida me soovime teostada/saavutada? Mis on meie siht?
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» Mida tuleb selleks teha, ellu viia? Mida teha, et jouda sihini?
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» Kes viib ulesanded ellu? //
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» Kas me teame, kuidas liidus asjad toimivad? /
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» Mis vajab liidu téds parandamist ja tdiendamist? /
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» Kuidas Ise panustada liidu tegemistesse? /
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» Mis motiveerib olema liidu liige?
» Kuidas motiveerida teisi?

» Kuidas motiveerida iseennast?

»Liidu too tulemuslikkus on kolme teguri, so likmete voimekuse,
motivatsiooni, voimaluste koosmoju.
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» Tanan kaasa motlemast! /




